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PREMESSA 
 
 
Il rendiconto generale della Regione è il documento finanziario contabile attraverso il quale 
vengono  dimostrati i risultati finali della gestione del bilancio posta in essere attraverso 
l’attività legislativa e amministrativa dell’Ente. 
Esso rappresenta il confronto tra la previsione ed i risultati definitivi conseguiti, sia in 
termini finanziari che in termini patrimoniali, a seguito dell’azione amministrativa. 
Il rendiconto generale si compone del conto del bilancio e del conto del patrimonio. 
Il conto del bilancio evidenzia le previsioni di bilancio, gli accertamenti, gli incassi e i 
residui attivi per le entrate, nonché gli impegni, i pagamenti, i residui passivi per le spese. 
Il conto generale del patrimonio riporta i valori dei beni immobili e mobili con le relative 
variazioni intervenute nel corso dell’esercizio. 
La relazione è così articolata : 
 
 

1) Risultato finanziario alla chiusura dell’esercizio finanziario 2010 
 

2) Situazione finale del bilancio : 

• le entrate di competenza 

• le spese di competenza 
 

3) L’analisi della gestione 
 

• entrate 

• accertamenti 

• residui attivi 

• impegni 

• residui passivi 
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IL RISULTATO FINANZIARIO ALLA CHIUSURA 
DELL’ESERCIZIO FINANZIARIO 2010 

 
 
 
Il risultato di Amministrazione è il dato finanziario più importante e significativo alla 
chiusura di un esercizio finanziario. 
Esso tiene conto del risultato della gestione di competenza e della gestione dei residui 
degli anni precedenti. 
L’esercizio 2010 si chiude con un disavanzo d’amministrazione di € 614.892.358,38 
 
Gli elementi che contribuiscono alla sua formazione sono: il fondo di cassa al 31 dicembre 
2010 di € 157.441 mila, il complesso delle riscossioni effettuate pari a € 15.323.915 mila 
ed il totale dei pagamenti eseguiti pari a € 15.400.989 mila, unitamente all’insieme degli 
accertamenti di entrata non ancora riscossi (residui attivi) pari a € 4.667.546 mila e degli 
impegni assunti non ancora estinti (residui passivi) pari a  € 5.362.806  mila. 
 
 
 
      

 TOTALE residui  competenza totale   

 fondo cassa all' 01/01/2010     157.441.257,61 + 

 riscossioni 1.697.039.412,0
5 

13.626.876.480,0
7 

15.323.915.892,1
2 + 

 pagamenti 2.566.537.728,1
8 

12.834.452.058,4
9 

15.400.989.786,6
7 - 

 fondo cassa al 31/12/2010     80.367.363,06 + 

 residui attivi 2.949.540.330,8
6 1.717.996.017,86 4.667.546.348,72 + 

 residui passivi 2.322.811.867,6
5 3.045.172.040,78 5.362.806.070,16 - 

 DISAVANZO DI AMMINISTRAZIONE al 31/12/2010 -614.892.358,38   
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RISULTATO FINANZIARIO DELL’ESERCIZIO 2010  
 

 

ENTRATA                                                                                                                             ∆ 

 competenza : previsione  €  17.220.169.203,76 

            accertamenti  €  15.344.882.497,93  €     1.875.286.705,83 

 

 residui attivi : iniziali   €    4.808.274.808,80 

finali   €    4.646.579.742,91  €       161.695.065,89 

                     € 2.036.981.771,72 

USCITA 

 competenza : previsione  €  17.227.983.512,67 

  impegni  €  15.879.607.229,32  €      1.348.376.283,35              

 

 residui passivi :      iniziali   €    4.957.901.757,50 

  finali €    4.884.188.627,51  €.                73.713.129,99 

                    €  1.422.089.413,34 

                               

DISAVANZO DI AMMINISTRAZIONE 2010                  €      614.892.358,38 
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RISULTATO FINANZIARIO 2010 SUDDIVISO TRA FONDI 
STATALI  EUROPEI  - REGIONALI E PRIVATI  

 
 

 

 
Dalle tabelle sopra evidenziate si desume che il disavanzo d’amministrazione dell’esercizio 
2010 pari ad € 614.892 mila deriva dalla differenza tra il disavanzo di € 1.711 mila dei 
fondi regionali (e privati) e l’avanzo di € 1.096 mila relativo ai fondi statali ed europei. 
 

  di cui  STATALI + EUROPEI residui  competenza totale   

 
fondo cassa all' 01/01/2010 (in % sui 
pagamenti)     12.941.165,17 + 

 Riscossioni 336.621.089,51 1.137.125.870,95 1.473.746.960,46 + 

 Pagamenti 745.622.292,89 520.289.550,53 1.265.911.843,42 - 

 fondo cassa al 31/12/2010     220.776.282,21 + 

 residui attivi 1.743.172.089,19 692.690.947,77 2.435.863.036,96 + 

 residui passivi 603.437.001,90 956.863.011,32 1.560.300.013,22 - 

 AVANZO DI AMMINISTRAZIONE al 31/12/2010 1.096.339.305,95   

 
     

 di cui  REGIONALI  + PRIVATI residui  competenza totale   

 
fondo cassa all' 01/01/2010 (in % sui 
pagamenti)     144.500.092,44 + 

 Riscossioni 1.360.418.322,54 12.489.750.609,1
2 

13.850.168.931,6
6 + 

 Pagamenti 1.820.915.435,29 12.314.162.507,9
6 

14.135.077.943,2
5 - 

 fondo cassa al 31/12/2010     -140.408.919,15 + 

 residui attivi 1.206.368.241,67 1.025.305.070,09 2.231.673.311,76 + 

 residui passivi 1.714.213.897,43 2.088.292.159,51 3.802.506.056,94 - 

 DISAVANZO DI AMMINISTRAZIONE al 31/12/2010 -1.711.241.664,33   
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Con la tabella seguente, invece, s’intende evidenziare come negli ultimi esercizi siano stati 
autorizzati impegni di spesa di competenza (escluso il titolo IV) superiori agli accertamenti 
di competenza (escluso il titolo VI), anche considerando gli eventuali avanzi di 
amministrazione. 

 
 2008 2009 2010 

Accertamenti di competenza 
(escluse partite di giro) 11.751.228.638,98 12.082.509.822,79 11.355.528.835,17 

Impegni di competenza    
(escluse partite di giro) 11.917.038.112,12 12.218.703.006,38 11.892.672.605,72 

Sbilancio di competenza -165.809.473,14 -136.193.183,59 -537.143.770,55 

 
 



 9 

AVANZO DI AMMINISTRAZIONE - DATI ULTIMO TRIENNIO 
 
 

 
 

Dalla tabella sopra riportata si evince che nell’ultimo triennio l’avanzo di amministrazione è 
risultato quasi nullo o negativo, anche per la tendenza all’aumento dei residui passivi 
(connesso alle carenze di cassa) ed alla riduzione dei residui attivi. 
Il dato dell’esercizio 2008 riporta un ammontare ridotto di riscossioni e pagamenti di cassa 
rispetto ai due esercizi successivi per via dell’obbligo – a partire dal 2009 - di iscrivere in 
partita di giro le operazioni relative alle anticipazioni della spesa sanitaria. 
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LE ENTRATE DI COMPETENZA 
 
 
Le previsioni definitive del bilancio di competenza 2010 pareggiano nell’importo di 
€ 17.220 milioni. 

 
 

TITOLO  PREVISIONI  
TITOLO I Entrate derivanti da tributi propri 
della Regione € 9.499.774.363,84 

TITOLO  II  Entrate derivanti da contributi ed 
assegnazioni statali € 1.660.340.750,56 

TITOLO III Entrate derivanti da rendite 
patrimoniali € 215.609.877,06 

TITOLO  IV Entrate derivanti alienazioni di beni 
patrimoniali € 121.646.874,00 

TITOLO V Entrate derivanti da mutui, prestiti e 
operazioni creditizie € 722.158.768,29 

TITOLO VI  Entrate per contabilità speciali € 5.000.638.570,01 

TOTALE FINALE €                17.220.169.203,76 
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PREVISIONI DI COMPETENZA DELLE ENTRATE                
SUDDIVISE PER TITOLI                                                     

TRIENNIO 2008-2009-2010 
 

  
2008 2009 2010 

TITOLO I 8.810.911.807,00 9.488.443.009,55 9.499.774.363,84 

TITOLOII 1.583.662.827,09 1.603.900.851,96 1.660.340.750,56 

TITOLO III  320.142.266,27 247.031.532,59 215.609.877,06 

TITOLO IV 21.057.773,31 207.700.000,00 121.646.874,00 

TITOLO V 1.597.474.577,52 1.700.000.000,00 722.158.768,29 

TITOLO VI 799.530.622,08 4.987.402.793,16 5.000.638.570,01 

TOTALI 13.132.779.873,27  18.234.478.187,26 17.220.169.203,76 

 
 
 

Di seguito vengono rappresentati in grafico i dati sopra esposti.  
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LE SPESE DI COMPETENZA 
 
Le previsioni finali degli stanziamenti relativi alla competenza dell’esercizio, al netto delle 
contabilità speciali, ammontano complessivamente a € 12.227.344 mila.  
 

TITOLO STANZIAMENTO 
COMPETENZA 

FONDI 
REGIONALI 

FONDI 
REGIONALI 

% 

FONDI 
STATALI 
EUROPEI 

FONDI 
STATALI 
EUROPEI 

% 

TITOLO 1-Spese Correnti 10.664.450.323,6
6 

10.029.663.480,8
4 94,05        634.786.842,82  5,95 

TITOLO 2-Spese 
D'investimento 1.233.314.390,95 585.776.735,42 47,50        647.537.655,53  52,50 
TITOLO 3-Spese per 
Rimborso di Mutui e 
Prestiti 329.580.228,05 172.329.625,69 52,29        157.250.602,36  47,71 

Totale Parziale 12.227.344.942,6
6 

10.787.769.841,9
5 88,23     1.439.575.100,71  11,77 

TITOLO 4-Spese per 
Partite di Giro 

5.000.638.570,01 4.455.873.490,01 89,11        544.765.080,00  10,89 

TOTALE   17.227.983.512,6
7 

15.243.643.331,9
6 88,48     1.984.340.180,71  11,52 

 
 
Di seguito vengono rappresentati in grafico i dati sopra esposti.  
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STANZIAMENTI DI COMPETENZA DELLA SPESA SUDDIVISI 
PER TITOLI - CONFRONTO ESERCIZI 2008-2009-2010  

 
 

  2008 2009 2010 

TITOLO I 10.506.157.745,90 10.698.236.569,01 10.664.450.323,66 

TITOLO II 1.868.207.155,18 1.607.692.825,08 1.233.314.390,95 

TITOLO III  234.800.809,71 947.270.742,67 329.580.228,05 

TITOLO IV 802.385.957,34 4.987.402.793,16 5.000.638.570,01 

TOTALE 13.411.551.668,13 18.240.602.929,92 17.227.983.512,67 

 
 
Di seguito vengono rappresentati in grafico i dati sopra esposti. 
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L’ANALISI DELLA GESTIONE 
 

LE ENTRATE 
 
 
In questa parte si mette in evidenza il grado di utilizzazione degli stessi stanziamenti e 
quindi, per differenza con le somme accertate, si quantificano le economie. 
 
Le economie rappresentano l’indicatore finanziario che segnala il grado d’utilizzazione 
delle somme previste in bilancio. 
 
Mentre le economie di spesa su stanziamenti di competenza relative a fondi statali a 
destinazione vincolata devono essere reimpostate nel bilancio dell’anno successivo, quelle 
su fondi regionali concorrono, unitamente ad altre componenti, alla formazione del risultato 
finanziario della gestione. 
 
 

ACCERTAMENTI 
 
 
 
A fronte di uno stanziamento di competenza pari a € 17.220.169 mila sono stati accertati € 
15.344.882 mila pari al 89,11%. 
 
Le somme incassate in conto competenza sono state € 13.626.876 mila e restano ancora 
da riscuotere € 1.718.006 mila. 
 
Nella tabella che segue, sono evidenziate le previsioni finali e l’andamento della gestione 
di competenza. 
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QUADRO DIMOSTRATIVO DELLE ENTRATE 

titolo  previsioni  accertato  
perc.  

% differenza    incassato  
perc.  

% residui attivi  
        + -       
titolo 1 
 entrate derivanti da 
tributi propri della 
Regione 

        
9.499.774.363,84         8.915.782.408,15  93,85    1.246.687.440,02     1.830.679.395,71      8.421.824.809,58  94,46          493.957.598,57  

titolo 2-entrate 
derivanti da contributi 
ed assegnazioni statali 

        
1.660.340.750,56         1.451.769.021,40  87,44       116.362.455,98        324.934.185,14         939.844.806,54  64,74          511.924.214,86  

titolo 3 
entrate derivanti da 
rendite patrimoniali 

           
215.609.877,06            260.858.211,19  120,99         67.163.217,16          21.914.883,03         128.195.275,22  49,14          132.662.935,97  

titolo 4 
entrate derivanti da 
alienazioni di beni 
patrimoniali 

           
121.646.874,00                   375.725,78  0,31                             -          121.271.148,22                124.762,55  33,21                 250.963,23  

titolo 5 
entrate derivanti da 
mutui,prestiti e 
operazioni creditizie 

           
722.158.768,29            726.743.468,65  100,63       396.743.467,62        392.158.767,26         204.584.700,36  28,15          522.158.768,29  

titolo 6 
entrate per contabilità 
speciali 

        
5.000.638.570,01         3.989.353.662,76  79,78              153.400,03     1.011.438.307,28      3.932.302.125,82  98,57            57.051.536,94  

TOTALE  
  

17.220.169.203,76  
     

 15.344.882.497,93  
 
89,11 

   
 1.827.109.980,81  

    
3.702.396.686,64  

  
 13.626.876.480,07  

 
88,80 

      
 1.718.006.017,86  
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SOMME ACCERTATE SUDDIVISE PER TITOLI  
CONFRONTO ESERCIZI FINANZIARI 2008-2009-2010 

 
 

 
TITOLO 2008 2009 2010 

TRIBUTI PROPRI 8.735.117.954,70 8.962.517.736,37 8.915.782.408,15 

TRASFERIMENTI DALLO STATO 1.581.728.139,55 1.534.070.004,31 1.451.769.021,40 

ENTRATE EXTRATRIBUTARIE 316.095.364,80 264.629.233,90 260.858.211,19 

ENTRATE DERIVANTI DA 
ALIENAZIONI 2.178.998,69 12.292.848,21 375.725,78 

MUTUI, PRESTITI 1.116.108.181,24 1.309.000.000,00 726.743.468,65 

CONTABILITÀ SPECIALI 494.613.786,08 3.039.163.511,86 3.989.353.662,76 

TOTALE 12.245.842.425,06 15.121.673.334,65 15.344.882.497,93 
 

RISCOSSIONI IN COMPETENZA SUDDIVISE PER TITOLI  
CONFRONTO ESERCIZI FINANZIARI 2008-2009-2010 

 

 
TITOLO 2008 2009 2010 

TRIBUTI PROPRI 8.012.980.800,32 8.305.443.115,86 8.421.824.809,58 

TRASFERIMENTI DALLO STATO 1.032.948.251,75 1.022.630.569,60 939.844.806,54 

ENTRATE EXTRATRIBUTARIE 124.128.875,26 122.474.672,85 128.195.275,22 

ENTRATE DERIVANTI DA 
ALIENAZIONI 2.178.998,69 11.273.309,68 124.762,55 

MUTUI, PRESTITI 116.108.181,24 509.000.000,00 204.584.700,36 

CONTABILITÀ SPECIALI 491.207.943,28 3.036.226.437,50 3.932.302.125,82 

TOTALE 9.779.553.050,54 13.007.048.105,49 13.626.876.480,07 
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L’analisi delle differenze tra la previsione e gli accertamenti consentono le seguenti 
considerazioni sui vari titoli: 

 
TITOLO I  
Entrate tributarie 
I minori accertamenti pari a € 1.830.679 sono  riferiti principalmente a (€/mila): 

• imposta regionale sulle concessioni statali (4.505) 

• imposta regionale sulle attività produttive (1.594.760) 

• imposta di consumo sul gas metano (15.179) 

• tributo speciale per il deposito di discariche di rifiuti solidi (32.794) 

• tassa regionale di circolazione sui veicoli ed autoscafi (25.000) 

• gettito dell’accisa sulla benzina (158.441) 
 
I maggiori accertamenti pari a € 1.246.687 sono riferiti a  (€/mila): 

• gettito derivante dall’applicazione di aliquote sulla produzione di idrocarburi (631) 

• tassa  concessioni regionali (139) 

• tassa di circolazione (12.492)  

• compartecipazione regionale all’IVA (1.151.238) 

• partecipazione regionale al gettito dell’accisa sul gasolio (82.187) 

 
 
TITOLO II  
Entrate per quote di tributi statali 
I minori accertamenti pari a € 324.934 sono imputabili a  (€/mila): 

• materia  formazione professionale (23.559) 

• decentramento amministrativo (28.878) 

• materia sanitaria e ambientale (15.151) 

• titolo d’oneri statali per oneri su mutui (80.814)  

• accordo di programma in materia di beni culturali,ricerca scientifica e risorse idriche 
(82.353) 

• docup obiettivo 2 (2.188) 

• fondo nazionale per la montagna (3.732) 
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• minoranze linguistiche (492) 

• progetti e convenzioni (3.187) 

• politiche regionali fondi FAS (52.000) 

• fondo investimenti pubblici (907) 

• materia socio-assistenziale (26.085) 

• agenzia interregionale per il fiume Po (5.588) 
 

I maggiori accertamenti pari a € 116.362 sono determinati da (€/mila): 

• funzioni D.Lgs 112/98 (38.997) 

• materia ambientale (6.470) 

• materia sanitaria (2.433) 

• attività formative per l’apprendistato (4.407) 

• interventi inerenti l’associazionismo dei comuni (714) 

• accordi di programma (3.861) 

• materia socio-assistenziale (35.129) 

• fondi in materia di agricoltura (6.387)    

• progetti e convenzioni (101) 

• titolo d’oneri statali per oneri su mutui (1.043) 

• fondi per la concessione di borse di studio (284) 

• interventi in materia di protezione civile (4.942) 

• interventi in materia di edilizia (11.594) 
 

TITOLO III  
Entrate extratributarie 
I maggiori accertamenti pari a € 67.163 si riferiscono principalmente a (€/mila): 

• redditi patrimoniali e D.Lgs. 112/98 (2.997) 

• sanzioni amministrative e violazioni tributarie (25.717) 

• entrate varie ed eventuali (2.803) 

• restituzione somme relative a fondi CEE e Statali (33.005)  

• recuperi  diversi (2.641) 
 
I minori accertamenti pari a € 21.915 sono costituiti da (€/mila): 

• pubblicazioni diverse e B.U. (435) 

• infrazioni diverse (1.371)    
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• recuperi somme relative a fondi CEE e Statali (155) 

• entrate varie (13.938)  

• recupero di spese ed oneri (3.226) 

• redditi patrimoniali (2.790) 

 
TITOLO IV 
Entrate derivanti da alienazioni di beni patrimoniali 
I minori accertamenti pari a € 121.271 sono imputabili esclusivamente a proventi relativi 
all’ammortamento di  beni patrimoniali. 
 

TITOLO V 
 
Entrate derivanti da mutui, prestiti o altre operazioni creditizie 
I minori accertamenti pari a € 392.159 derivano principalmente da proventi da mutui a 
pareggio del bilancio. 
 
I maggiori accertamenti pari a € 396.743 si riferiscono a (€/mila): 

• mutuo relativo agli eventi alluvionali (4.584) 

• proventi da mutui a pareggio del bilancio (392.159) 
 

  

TITOLO VI 
Contabilità speciali 
I minori accertamenti pari a € 1.011.438 sono riferiti a (€/mila): 

• ritenute degli oneri contributivi ed erariali (2.116) 

• somme presso la Tesoreria Centrale della Banca d’Italia (L.r. 7/2001) (288.278) 

• recupero di fondi economali (4.640) 

• collaudo impianti e varie (2.515) 

• deposito spese contrattuali, di progettazione,istruttoria  e cauzionali   (1.919) 

• introito somme in materia sanitaria (14.595 ) 

• compensazione regionale all’Iva art. 10 D.lgs 56/2000 (697.375) 
 
I maggiori accertamenti pari a € 153 si riferiscono a  depositi cauzionali  
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RESIDUI ATTIVI 
 
I residui attivi che all’inizio dell’esercizio finanziario 2010 ammontano a € 4.808.275 mila  
sono stati riaccertati alla chiusura dell’esercizio finanziario in € 4.646.580 mila per un  
minore  importo di €  161.711 mila. 
 
Le somme riscosse sono pari a € 1.697.039 mila e quelle rimaste da riscuotere 
ammontano a € 2.949.540 mila. 
 

RIEPILOGO RESIDUI ATTIVI 
 
 

TITOLO DA ESERCIZI 
PRECEDENTI DA COMPETENZA TOTALE RESIDUI 

TITOLO I 1.456.138.983,19 493.957.598,57 1.950.096.581,76 

TITOLO II 866.557.457,16 511.924.214,86 1.378.481.672,02 

TITOLO III 244.554.659,20 132.662.935,97 377.217.595,17 

TITOLO IV 954.673,19 250.963,23 1.205.636,42 

TITOLO V 140.454.816,65 522.158.768,29 662.613.584,94 

TITOLO VI 240.879.741,47 57.051.536,94 297.931.278,41 

TOTALE 2.949.540.330,86 1.718.006.017,86 4.667.546.348,72 

 
 
L’entità dei residui attivi, sia quelli provenienti da esercizi precedenti che quelli formatisi 
sulla competenza, risentono prevalentemente delle restrizioni dei flussi di pagamenti 
effettuati dallo Stato e dall’Unione Europea. 
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RESIDUI ATTIVI DA COMPETENZA 
 
 
Le somme da mantenere a residuo, formatesi sulla competenza 2010, ammontano a € 
1.718.006 mila. Le più rilevanti riguardano : 
 

TITOLO I 
I residui pari a € 493.957 sono determinati principalmente da (€/mila): 

• addizionale IRPEF (132.690)  

• tassa di circolazione (40.267) 

• addizionale all’imposta di consumo sul gas (4.307 ) 

• tributi speciali per i rifiuti solidi urbani (1.720) 

• partecipazione regionale al gettito dell’accisa sulla benzina  e gasolio (28.972) 

• quota derivante dall’imposta regionale sulle attività produttive (198.000) 

• compartecipazione regionale all’Iva (88.00) 

 
TITOLO II  
I residui derivanti dalla mancata erogazione di Fondi Statali ammontano a € 511.924 
mila. 
I più rilevanti sono (€/mila) : 

• progetti vari  comunitari e statali (1.099) 

• assegnazione fondi per l’attuazione del Por 2007/2013 (133.123) 

• fondi U.E. obiettivo competitività occupazionale (123.675)  

• edilizia sanitaria II fase Legge 67/86 (9.119) 

• ricerca sanitaria e di politiche  socio-assistenziali (151.623) 

• Interreg programma Italia- Svizzera, Italia – Francia (25.388)   

• trasferimento fondi per il finanziamento delle  A.P.Q. (41.329) 

• progetti interregionali in materie diverse (812) 

• finanziamento  di azioni formative aziendali legge 236/93 (8.101) 

• oneri su mutui (5.119) 

• assegnazione fondi in materia di agricoltura (236) 

• finanziamento del piano nazionale della sicurezza stradale (6.743) 

• interventi nel settore commerciale (742) 

• finanziamento di progetti a favore dei distretti industriali (3.915) 
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• interventi di protezione civile (900) 
 

TITOLO III 
I residui ammontano  a (€/mila 132.663) di cui: 

• interessi attivi ( 257 ) 

• recupero oneri e spese (1.991) 

• contributi Statali e CEE (127.318) 

• entrate varie ed eventuali (2.469) 

• canoni e redditi  patrimoniali (628) 

 
TITOLO IV 
I residui ammontano a (€/mila 251): 

• alienazione  aree attrezzate  
 

TITOLO V 
I residui ammontano ad (€/mila 522.159): 

• mutui stipulati ma non ancora incassati 

 
TITOLO VI 
I residui ammontano a (€/mila 57.052): 

• altre partite che si compensano nella spesa L.R. 7/2001 (56.231) 

• recupero di fondi economati (821) 
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GESTIONE DEI RESIDUI ATTIVI 
 

 

Titolo  Accertato 
1/1/2010  

Riaccertato 
31/12/2010  

Riaccertato/  
Accertato  

% 

variazioni  
Incassato  

Incassato/  
Riaccertato  

% 
Somme da riportare a 

nuovo esercizio  
+ - 

Titolo 1 1.987.155.302,3
4 

1.858.066.769,7
4 93,50  129.088.532,60 401.927.786,55 21,63 1.456.138.983,19 

Titolo 2 1.194.897.466,1
2 

1.183.203.750,7
2 99,02 0,16 11.693.715,56 316.646.293,56 26,50 866.557.457,16 

Titolo 3 279.022.019,28 258.169.386,90 92,53 15867,78 20.868.500,16 13.614.727,70 5,27 244.554.659,20 

Titolo 4 1.271.142,12  1.217.267,90 95,76  53.874,22 262.594,71 21,57 954.673,19 

Titolo 5 1.103.565.652,8
4 

1.103.565.652,8
4 100,00  0,00 963.110.836,19 87,27 140.454.816,65 

Titolo 6 242.363.226,10 242.356.914,81 100,00  6.311,29 1.477.173,34 0,61 240.879.741,47 

TOTALE 4.808.274.808,8
0

4.646.579.742,9
1 96,64 15.867,94161.710.933,83 1.697.039.412,05 36,52 2.949.540.330,86
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Dalla tabella precedente, risulta evidente che, sulla gestione dei residui attivi, vi sono 
minori  accertamenti pari  a €  161.711 mila,  riferiti principalmente ai seguenti titoli: 

 
TITOLO I 
I minori accertamenti per complessivi € 129.089 mila sono riferiti a (€/mila) 

• imposta di consumo sul gas metano (18.694) 

• tasse concessioni regionali e di circolazione (21.282) 

• gettito dell’accisa sulla benzina (77.007) 

• tributo speciale per il deposito di discariche e rifiuti solidi (12.106)   

 
 
TITOLO II 
I minori accertamenti pari a € 11.693 mila riguardano (€/mila): 

• obiettivo 2 (731) 

• progetti comunitari  (873) 

• in materia di formazione professionale (3.227) 

• accordo di programma (4.481) 

• settore commerciale (2.381) 
 

 
TITOLO III 
I minori accertamenti pari a  €  20.869 mila riguardano (€/mila): 

• recuperi ed entrate varie (20.434) 

• interessi attivi (435) 
 

 
TITOLO V 
Il minore accertamento di (€/mila 54 mila) riguarda: 

• proventi derivanti dall’alienazione di beni immobili 
 
TITOLO VI 
I minori accertamenti di € 6 mila sono riferiti a (€/mila): 

• recupero di fondi economali  
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RESIDUI ATTIVI DA ESERCIZI PRECEDENTI 
 
Per quanto riguarda i residui ancora da incassare, che ammontano a € 2.949.540 mila, i 
dati più rilevanti sono: 
 

TITOLO I 
Il residuo attivo di € 1.456.138 è così dettagliato: 
 

€/mila Norme di riferimento Materie 
768.480 Legge 662/96  e D.lgs 446/97   Addizionale Regionale IRPEF 

380.118 Decreto Legislativo n. 56/2000 Compartecipazione regionale 
all’IVA 

294.547 Legge 833/78  
Maggiore assegnazione 
proveniente dal riparto del Fondo 
Sanitario Nazionale  

9.289 Decreto Legislativo 571/1993 Fondo Comune a copertura del 
Fondo Sanitario Interregionale 

3.615 Legge 28/12/1995 n. 549 Fondo perequativo minor gettito 
dell’accisa sulla benzina 

89 Legge 549/95-L.R.41/1982- L.R. 
43/1984 Tasse varie 

 
TITOLO II 
I residui attivi pari a  € 866.557  sono imputabili a: 
 

€/mila Norme di riferimento Materie 

405.965 Regolamento U.E. 1083/2006 Fondi per l’attuazione del POR 
2007/2013- Obiettivo competitività 

61.254 Legge 833/78 F.S.N. spese d’investimento 

61.040 Reg.CEE 1083/2006 Programma Interreg. Italia-Francia 
e Interreg Italia-Svizzera  

57.443 Regolamento CEE 1260/99 Obiettivo 2  

54.368 Legge 448/98 Interventi riqualificazione  sanitaria 
centri urbani 

48.867 Legge 183/87-Legge 845/78 Regolamento CEE - fondo di 
rotazione 

4.601 Delibera Cipe 67/2000- Legge 183/87 Iniziativa comunitaria EQUAL 
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€/mila Norme di riferimento Materie 

42.994 L.  364/70,590/81,185/92 Fondi per avversità 
atmosferiche e calamità naturali 

24.478 Delibere Cipe 35/2000-17/2003 e 3/2006 APQ materie varie  

15.043 Legge 296/2006 
Fondi per l’acquisto di materiale 

rotabile per il Trasporto 
Pubblico Locale 

14.509 Legge 472/86 e L. 71/90 Protezione civile 

12.877 L.  236/93 - L. 196/97 - L. 215/92 Formazione professionale 

10.000 Delibera Cipe 112/208 Politiche regionali 2007/2013 – 
Fondi FAS 

9.887 Legge 502/92 Progetti Socio- Sanitari e Socio 
Assistenziale 

7.706 Leggi e regolamenti vari Progetti e  Reg.CEE diversi – 
Quote C.E.E  

6.587 Comunicazione CEE  n. 2000/C/139/05  Programma LEADER 

5.090 Legge 549/95-Legge 135/2001 Riqualificazione turistica 

3.950 D.lgs 422/97 Oneri su mutui in materia di 
trasporti e agricoltura 

3.906 Legge 130/83 FIO 1983 

3.683 Legge 341/95-Legge 135/97 Interventi aree depresse 

2.826 L. 283/89, L. 305/89, Fondi interventi settore 
ambientale,energia 

2.623 Legge 752/86 e Legge 449/99 Fondi finanziamento settore 
agricolo 

1.914 Legge 641/96 e 135/97 e  
Sistemazione idrogeologica 

fiume Dora Riparia 
 

1.701 Legge 62/2000 Finanziamento Borse di studio 

1.500 Legge 208/98- Legge 448/2001 Opere infrastrutturali 

816 Legge 266/97-  Fondi interventi settore 
commerciale  

748 Legge 67/88 Edilizia sanitaria II Fase 

181 Legge 887/84 FIO 1985 

TITOLO III 
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I residui attivi per complessive € 244.555 sono costituti da: 
 

€/mila Norme di riferimento Materie 
198.773 Regolamento CEE n. 2082/93 Restituzione fondi 

Finpiemonte S.p.a. 
19.063 Leggi e regolamenti comunitari vari Recupero fondi statali e CEE  
18.716 Leggi varie Recuperi a carico di altri enti e 

istituzioni 
6.969 Leggi regionali varie Proventi ed entrate varie 
1.027 Leggi e regolamenti regionali vari. Redditi Patrimoniali 

7 Regolamento Cassa Economale DPGR 
19/R  del 7.12.2009 

Interessi Attivi 

 
 
TITOLO IV 
I residui attivi  di € 955  sono determinati principalmente da: 
 

€/mila Norme di riferimento Materie 
757 Leggi regionali  Fondi interventi nel settore 

sanità 
195 Legge Regionale 32/86 Alienazione di beni 

 
3 Leggi regionali  Proventi dalla vendita d’oggetti 

fuori uso 
 
 
TITOLO V 
I residu attivi  di € 140.455 sono riferiti a:  
 

€/mila Norme di riferimento Materie 
54.204 D.lgs 422/97 Mutui settore trasporti 
49.470 Legge 135 del 5.6.1990 Mutui per la lotta all’A.I.D.S. 

27.646 Legge 11.3.88 n. 67 Mutui in materia di edilizia 
sanitaria 

9.135 Ordinanza 3277/2003 legge 225/92 e 
Legge 35/95 

Mutui relativi agli eventi 
alluvionali 

 
 
 
 
TITOLO VI 
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I residui attivi  di € 240.880 sono così individuati: 
 

€/mila Norme di riferimento Materie 
238.628 L.R. 7/2001 Fondi depositati presso la 

Tesoreria Centrale  
2.002 

 
L.R. 7/2001 Altre partite che si compensano 

nella spesa. 
  

232 Legge 765/73, Legge 109/94 e Legge 
144/99 

Spesa Istruttoria e di 
progettazione  
 

16 L.R. 26/95  e L.R. 27/81   Depositi cauzionali 
 

2 Regolamento cassa Economale DPGR 19/ 
R del 7.12.2009 

Recupero di fondi relativi  alle 
casse economali 
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GLI IMPEGNI 
 
Dal punto di vista giuridico, l’impegno non è altro che il sorgere di una obbligazione 
pecuniaria, in altre parole di un debito, per somme dovute dalla Regione in base alla 
legge, ad una sentenza, ad un contratto o ad altro titolo, quale può essere un atto 
amministrativo di concessione a terzi di un contributo. 
L'impegno di spesa richiede i seguenti elementi costitutivi: 
1) la sussistenza di un'obbligazione giuridicamente perfezionata; 
2) la somma da pagare determinata; 
3) il soggetto creditore individuato; 
4) la ragione del debito indicata; 
5) il vincolo costituito sullo stanziamento di bilancio. 
 
Per valutare meglio l’andamento delle spese nell’esercizio 2010, è necessaria la 
distinzione tra la gestione della competenza e la gestione dei residui. 
A fronte di una previsione definitiva del bilancio, al netto delle contabilità speciali, pari a € 
12.227.345 mila, le somme impegnate a chiusura dell’esercizio finanziario 2010 
ammontano a € 11.892.673 mila  pari all’ 97% 
 
La gestione di competenza corrente presenta differenze relativamente contenute tra 
stanziamenti, impegni e pagamenti. 
 
Nelle tabelle seguenti si esaminano dettagliatamente gli impegni relativi assunti nel 2010. 
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ANALISI IMPEGNI PER CATEGORIA ECONOMICA - TITOLO I 
 

 

 STANZIAMENTI 
FINALI IMPEGNI PAGAMENTI IN 

COMPETENZA 
Servizi degli Organi Istituzionali 
della Regione 57.459.216,68 57.159.216,68 47.381.202,56

Personale  216.584.246,58 216.098.163,70 147.971.476,12

Acquisto di Beni e Prestazioni di 
Servizi 402.697.237,38 391.766.845,09 2.985.116,02

Utilizzo  di Beni di Terzi 21.060.000,00 21.049.402,31 18.676.693,10

Trasferimenti Correnti a A.P. 9.530.094.060,53 9.465.137.638,45 7.789.241.370,92

Trasferimenti Correnti ad Altri 
Soggetti 210.175.089,89 20.387.888,45 55.205.967,60

Interessi Passivi e Oneri finanziari 
diversi 200.732.726,10 160.618.661,58 160.602.767,46

Imposte e tasse 15.328.525,00 15.328.525,00 12.319.243,37

Oneri straordinari della gestione 
corrente 4.467.046,33 4.129.510,62 3.975.043,25

Altro 582.175,17 0 0

TOTALE 10.659.180.324 10.351.675.852 8.238.358.880 
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ANALISI IMPEGNI PER CATEGORIA ECONOMICA - TITOLO II  
 
 

 STANZIAMENTI FINALI IMPEGNI PAGAMENTI DI 
COMPETENZA 

Investimenti Fissi 108.500.741,08 99.843.497,63 43.963.427,37

Trasferimenti in conto capitale 
ad A.P. 588.889.693,48 562.384.757,31 140.898.269,67

Trasferimenti in conto capitale 
ad altri Soggetti 474.893.852,13 361.556.705,68 40.855.625,92

Partecipazioni azionarie e 
conferimenti di capitale 6.000,00 0,00 0,00

Concessioni di crediti ed 
anticipazioni  56.976.639,00 56.423.040,00 0,00

Altro 5.334.266.263,32 4.264.232.376,82 4.172.375.855,13 

TOTALE 6.563.533.189,01 5.344.440.377,44 4.398.093.178,09
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TOTALE SPESE DI COMPETENZA PER SETTORI DI INTERVENTO 
(TITOLI I-II-III-IV) 

 

SETTORI DI INTERVENTO STANZIAMENTI 
FINALI IMPEGNI PAGAMENTI DI COMPETENZA 

Ord.uffici amm.generale ed organi 
istituzionali 512.245.673,10 498.360.035,48 318.613.392,07 

Lavoro 66.838.914,06 62.652.920,56 4.820.264,54 

Polizia amm.e servizi antincendi 503.888,00 502.470,13 299.818,45 

Istruzione e diritto allo studio 90.003.050,38 88.252.476,76 12.551.693,74 

Orientamento e form.profess. 374.817.387,14 349.494.562,25 20.407.468,26 

Org.della cultura e strutture 76.169.385,47 74.116.042,40 23.935.988,75 

Assist.sociale e relative strutture 208.143.970,76 197.753.418,79 59.879.112,47 

Difesa della salute e strutture 8.624.159.016,47 8.604.052.586,29 7.562.007.845,39 

Sport e tempo libero 15.708.118,91 15.708.118,81 374.019,97 

Agricoltura e zootecnica 88.721.642,55 87.201.444,84 6.258.233,92 

Foreste 45.615.109,23 43.229.014,74 17.459.130,09 

Sviluppo dell'econ. montana 31.702.426,82 31.336.316,83 1.522.960,24 

Acque min.termali ed att.estratt. 25.823,00 2.867,30 2.867,30 

Caccia e pesca 7.301.624,57 7.301.338,44 331.245,14 

Oo.pp.non cons. negli altri settori 139.215.177,99 136.050.997,84 50.732.191,44 

Acq. fogn.altre opere igieniche 109.288.302,77 71.172.499,86 14.067.695,41 

Viabilità 63.575.821,53 62.055.508,91 35.667.233,14 

Trasporto su strada  81.979.392,80 29.973.632,80 9.938.821,39 

Trasporto ferroviario 655.100.708,69 633.744.042,18 358.966.743,41 

Trasporto maritt.e navig.interna  162.463,00 136.351,17 25.703,16 

Trasporto aereo  1.351.327,26 1.351.327,26 0 

Altri trasporti 100.063,00 100.063,00 12.580,00 

Artigianato 21.099.250,00 18.997.533,69 629.948,52 

Turismo e industria alberghiera 34.194.052,22 34.179.118,56 10.766.636,76 

Fiere,mercati e comm.interno 13.672.717,99 12.568.139,63 4.392.537,66 

Edilizia abitativa 135.279.315,68 125.075.344,21 38.128.862,72 

Urbanistica 4.912.282,59 4.149.938,31 484.450,65 

Industria e fonti di energia 202.763.923,91 199.606.079,20 9.014.829,81 

Prot.natura beni amb.parchi e riserve 84.931.792,06 70.689.847,99 21.095.589,93 

Ricerca scientifica 50.759.833,12 34.589.609,40 3.907.741,43 

Oneri finanziari 530.566.553,15 437.916.414,80 437.900.520,68 

Spese non attribuite 4.888.929.504,45 3.879.554.748,33 3.795.779.652,27 

Int.non ripartibili a favore finanz.locale 68.145.000,00 67.732.418,56 14.476.279,78 

Previdenza sociale 0 0 0 

TOTALE 17.227.983.512,67 15.879.607.229,32 12.834.452.058,49 
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SPESE CORRENTI DI COMPETENZA PER SETTORI DI INTERVENTO  
(TIT. I) 

 

SETTORI DI INTERVENTO STANZIAMENTI 
FINALI IMPEGNI PAGAMENTI DI COMPETENZA 

Ord.uffici amm.generale ed organi 
istituzionali 443.984.662,12 433.930.014,21 288.199.007,75 

Lavoro 64.551.655,10 60.365.661,60 4.227.477,78 

Polizia amm.e servizi antincendi 503.888,00 502.470,13 299.818,45 

Istruzione e diritto allo studio 71.425.219,32 69.674.645,77 12.397.089,63 

Orientamento e form.profess. 364.887.387,14 339.714.562,25 17.277.468,26 

Org.della cultura e strutture 41.956.453,95 40.960.711,68 10.267.235,23 

Assist.sociale e relative strutture 193.165.379,44 183.632.589,33 57.610.684,23 

Difesa della salute e strutture 8.333.116.078,60 8.333.061.524,78 7.443.208.934,58 

Sport e tempo libero 7.804.306,55 7.804.306,55 93.500,00 

Agricoltura e zootecnica 43.362.178,89 41.991.083,47 5.647.463,42 

Foreste 13.622.340,39 13.394.809,45 7.293.439,90 

Sviluppo dell'econ. montana 1.739.604,00 1.739.604,00 0 

Acque min.termali ed att.estratt. 0 0 0 

Caccia e pesca 7.157.834,12 7.157.547,99 331.245,14 

Oo.pp.non cons. negli altri settori 3.185.872,27 3.101.469,32 377.391,54 

Acq. fogn.altre opere igieniche 4.000.000,00 4.000.000,00 0 

Viabilità 2.295.272,00 2.295.272,00 0 

Trasporto su strada  1.041.760,00 1.036.000,00 5.657,40 

Trasporto ferroviario 655.100.708,69 633.744.042,18 358.966.743,41 

Trasporto maritt.e navig.interna  136.640,00 110.530,01 0 

Altri trasporti 50.000,00 50.000,00 12.580,00 

Artigianato 4.975.000,00 4.949.784,19 629.948,52 

Turismo e industria alberghiera 21.083.067,81 21.082.625,01 6.763.235,56 

Fiere,mercati e comm.interno 10.432.952,00 9.888.698,99 4.214.272,30 

Edilizia abitativa 34.872.454,22 34.872.454,06 14.678.270,43 

Urbanistica 756.390,00 449.784,06 123.123,86 

Industria e fonti di energia 12.166.416,53 10.967.861,07 4.242.098,81 

Prot.natura beni amb.parchi e riserve 33.158.070,55 31.807.058,72 19.795.160,28 

Ricerca scientifica 14.721.784,37 10.401.150,30 642.943,43 

Oneri finanziari 200.732.726,10 160.618.661,58 160.602.767,46 

Spese non attribuite 10.319.221,50 4.129.510,62 3.975.043,25 
Int.non ripartibili a favore 
finanz.locale 68.145.000,00 67.732.418,56 14.476.279,78 

Previdenza sociale 443.984.662,12 433.930.014,21 288.199.007,75 

TOTALE 10.664.450.323,66 10.535.166.851,88 8.436.358.880,40 
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SPESE IN CONTO CAPITALE DI COMPETENZA PER SETTORI DI 
INTERVENTO  (TIT.II) 

 
 

SETTORI DI INTERVENTO STANZIAMENTI 
FINALI IMPEGNI PAGAMENTI DI COMPETENZA 

Ord.uffici amm.generale ed organi 
istituzionali 68.261.010,98 64.430.021,27 30.414.384,32 

Lavoro 2.287.258,96 2.287.258,96 592.786,76 

Istruzione e diritto allo studio 18.577.831,06 18.577.830,99 154.604,11 

Orientamento e form.profess. 9.930.000,00 9.780.000,00 3.130.000,00 

Org.della cultura e strutture 34.212.931,52 33.155.330,72 13.668.753,52 

Assist.sociale e relative strutture 14.978.591,32 14.120.829,46 2.268.428,24 

Difesa della salute e strutture 173.306.252,55 167.746.139,08 15.553.988,38 

Sport e tempo libero 7.903.812,36 7.903.812,26 280.519,97 

Agricoltura e zootecnica 45.359.463,66 45.210.361,37 610.770,50 

Foreste 31.992.768,84 29.834.205,29 10.165.690,19 

Sviluppo dell'econ. montana 29.962.822,82 29.596.712,83 1.522.960,24 

Acque min.termali ed att.estratt. 0 0 0 

Caccia e pesca 143.790,45 143.790,45 0 

Oo.pp.non cons. negli altri settori 136.029.305,72 132.949.528,52 50.354.799,90 

Acq. fogn.altre opere igieniche 105.288.302,77 67.172.499,86 14.067.695,41 

Viabilità 61.280.549,53 59.760.236,91 35.667.233,14 

Trasporto su strada  80.937.632,80 28.937.632,80 9.933.163,99 

Trasporto ferroviario 0 0 0 

Trasporto maritt.e navig.interna  0 0 0 

Artigianato 1.351.327,26 1.351.327,26 0 

Turismo e industria alberghiera 50.063,00 50.063,00 0 

Fiere,mercati e comm.interno 16.124.250,00 14.047.749,50 0 

Edilizia abitativa 13.110.984,41 13.096.493,55 4.003.401,20 

Urbanistica 3.188.119,99 2.679.440,64 178.265,36 

Industria e fonti di energia 100.406.861,46 90.202.890,15 23.450.592,29 

Prot.natura beni amb.parchi e riserve 4.155.892,59 3.700.154,25 361.326,79 

Ricerca scientifica 190.597.507,38 188.638.218,13 4.772.731,00 

Oneri finanziari 43.537.946,51 30.647.014,27 1.300.429,65 

Spese non attribuite 36.038.048,75 24.188.459,10 3.264.798,00 

TOTALE 1.233.314.390,95 1.080.208.000,62 225.717.322,96 
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RESIDUI PASSIVI 
 
I residui passivi che all’inizio dell’anno finanziario 2010 ammontano a € 4.957.900 mila 
sono stati riaccertati a fine esercizio in € 4.884.188  mila facendo registrare una riduzione 
di €  73.712 mila derivante da accertate insussistenze passive. 
I pagamenti eseguiti sui residui passivi sono pari a  € 2.566.537 mila. 
I residui di nuova formazione provenienti dalla competenza ammontano 
complessivamente a €  3.045.155 mila. 
 
 

 Stanziamenti  
finali  Impegni  

Impegni / 
Stanziam.  

 

Differenza  
 Pagamenti  

Pagamenti / 
Impegni  

 

Spese correnti 10.664.450.323,66
 

 10.535.166.851,88 
 

98,79 
 

129.283.471,78 8.436.358.880,40 80,08

Spese  
d'investimento 1.233.314.390,95 

 
 1.080.208.000,62

 
87,59 

 
153.106.390,33 225.717.322,96 20,90

Rimborso 
mutui, prestiti 329.580.228,05

 
277.297.753,22

 
84,14 

 
52.282.474,83 277.297.753,22 100,00

TOTALE 
parziale  12.227.344.942,66  11.892.672.605,72 97,26    334.672.336,94    8.939.373.956,58 75,17

Spese per 
partite di giro 

 
5.000.638.570,01

 
3.986.934.623,60

 
79,73 

 
1.013.703.946,41 3.895.078.101,91 97,70

TOTALE 
generale  17.227.983.512,67  15.879.607.229,32  92,17 1.348.376.283,35  12.834.452.058,49 80,82
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GESTIONE DEI RESIDUI PASSIVI DA ESERCIZI PRECEDENTI  
 
 

 Accertati  
al 

 1.1.10  

Riaccertati  
al  

31.12.10  
% Economie  Pagamenti  % Rimasti da pagare  

TITOLO I  2.800.175.651,01 2.761.151.266,00 98,61 39.024.384,97  1.637.134.171,83 59,29  1.124.017.094,21 

TITOLO II 2.109.686.579,06 2.074.997.854,00 98,36 34.688.724,85     881.433.462,29 42,48  1.193.564.391,92 

TITOLO III                       0,03                       -                  0,03                             -                               -

TITOLO IV       48.039.527,40      48.039.507,00 100,00               20,14        47.970.094,06 99,86               69.413,20 

TOTALE  4.957.901.757,50 4.884.188.628 98,51 73.713.129,99   2.566.537.728,18 52,55   2.317.650.899,33

 
 

GESTIONE DEI RESIDUI PASSIVI DA COMPETENZA 
 
 

TITOLO DA COMPETENZA DA ESERCIZI 
PRECEDENTI TOTALE  

TITOLO I - Spese Correnti 2.098.807.971,48 1.124.017.094,21 3.222.825.065,69 

TITOLO II - Spese d'Investimento 854.490.677,66 1.193.564.391,92 2.048.055.069,58 

TITOLO III - Spese Rimborso Mutui, Prestiti 0,00 0,00 0,00 

TITOLO IV - Spese di Partite di Giro  91.856.521,69 64.413,20 91.925.934,89 

TOTALE 3.045.155.170,83 2.317.645.899,33 5.362.806.070,16 
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ELENCO SOCIETA’ A PARTECIPAZ. REG. E CONSORZI CHE 
HANNO PRESENTATO I BILANCI ALLA REG. PIEM. 

 
 
 

A.T.L del CUNEESE s.c.a.r.l. 

A.T.L del VERCELLESE s.c.a.r.l. 

DISTRETTO TURISTICO DEI LAGHI s.c.a.r.l. 

ENTE TURISMO ALBA BRA LANGHE E ROERO 

5T S.R.L. 

BANCA POPOLARE ETICA S.c.p.A. 

FINPIEMONTE PARTECIPAZIONE S.P.A 
FINPIEMONTE S.P.A 
IMA PIEMONTE S.c.p.A. 
SAGAT S.P.A. 
S.C.R. PIEMONTE S.P.A 
IPLA S.P.A 
SACE S.P.A 
MERCATO INGROSSO AGRO-ALIMENTARE 
CUNEO-MIAC S.c.p.A. 
PRACATINAT S.c.p.A. 
CENTRO AGRO-ALIMENTARE TORINO-CAAT 
S.P.A. 
EXPO 2000 S.P.A. 
TENUTA CANNONA S.R.L. 
TERME DI ACQUI S.P.A. 
CITTÀ STUDI S.P.A (EXTEXILIA S.P.A). 
CRESO S.C.R.L 
R.S.A. S.R.L 
CEIPIEMONTE SCPA 
C.R.A.B s.c.r.l 
G.E.A.C. S.P.A 
SVILUPPO PIEMONTE TURISMO S.R.L (in 
liquidazione) 
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